UBND TINH HA TINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SO TAI CHINH Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc
S6: 4906 /STC-TH Ha Tinh, ngay 21 thang 7 nam 2025

V/v chuén bi noi dung tra 10i chat vin
tai Ky hop thuong I¢ gitta nam 2025
HDND tinh

Kinh gtri: ‘
- Thuong tryc HO1 dong nhén dén tinh;
- Uy ban nhan dan tinh.

Thuc hién Vin ban sé 309/HPND ngay 16/7/2025 cta Thuong truc Hoi
déng nhan dan tinh; duoc sy phan coéng cua UBND tinh tai Vin ban sb
5175/UBND-TH, ngay 17/7/2025, S¢ Tai chinh bdo cdo ndi dung tra 10i chat
van tai Ky hop thuong 1¢ gitta naim 2025 Hoi dong nhan dan tinh nhu sau:

I. Ngi dung: Pé nghi Uy ban nhan dan tinh cho biét tinh hinh trién khai
Ké hoach thuc hién Quy hoach tinh dén nay nhir thé nao? Trong béi canh két
thuc chinh quyen cdp huyén; pham vi, ranh gidi, tén goi cdp xd thay doi da dnh
huéng nhw thé nao dén viéc trién khai thwe hién Quy hoach tinh? Gidi phdp
trong thoi gian toi.

Tra loi:
1. Tinh hinh trién khai Ké hoach thuc hién Quy hoach tinh

Ha Tinh Ia dia phuong thir 02 ctuia cd nudc hoan thanh 1ap Quy hoach tinh
thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, dugc Thii tuéng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh sd 1363/QD-TTg ngay 08/11/2022 va phé duyét Ké hoach
thue hién Quy hoach tinh tai Quyét dinh s6 696/QD-TTg, ngay 18/7/2024. Sau
khi quy hoach duoc phé duyét, UBND tinh di chi dao cac don vi, dia phuong t6
chirc trién khai déng bo Quy hoach tinh va Ké hoach trién khai Quy hoach tinh,
budc dau dat mot s6 két qua tich cuc:

(1). Té chirc thanh cong Hpi nghi cong bo Quy hoach tinh va xiic tién
ddu tw vao Ha Tinh'; dong thoi trién khai cac hoat dong tuyén truyén, phé bién
cac ndi dung quy hoach tinh dé nguoi dan, cong dong doanh ‘nghiép, nha dau tu
trong va ngoai nudc duogc biét dé tim hiéu, nghién ctru dau tu; tao su dong
thuan, tham gia thuc hi¢n va giam sat qua trinh td chutrc trién khai thuc hién céc
quy hoach trén dia ban tinh.

"H6i nghi ¢6 su tham gia ctia hon 700 dai biéu va duoc két ndi truc tuyén t6i hon 270 diém cau dén cac s&, ban,
nganh cép tinh, cac huy¢n, thi, thanh phé va tit ca xa, phuong, thi trin trén toan tinh Ha Tinh. Tai Hi nghi c6 15
du 4n duge ky két voi tong mirc dau tw gan 10 nghin ty dong; 25 ban ghi nhé hop tac véi tong mic dau tu hon
210 nghin ty dong.
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(2) Hoan thi¢n dong b hé thong cdc quy hoach. Chi dao trién khai ra
soat, lap, diéu chinh céc quy hoach d6 thi, ndng thon, cac quy hoach c6 tinh chit
k¥ thudt, chuyén nganh trén dia ban tinh dam bao thong nhat, ddng bd voi Quy
hoach tinh. Dén nay dd phé duyét 24 quy hoach chung, quy hoach xay dung
ving, quy hoach phan khu trién khai quy hoach tinh; phé duyét Quy hoach
quang c4o ngoai troi tinh Ha Tinh dén nam 2030, dinh hudng dén 2035. Trude
khi to chtrc chinh quyén dia phuong 02 cap d hoan thanh viéc diéu chinh quy
hoach st dung dat cap huyén, quy hoach xay dung ving huyén dé phu hop véi
quy hoach tinh. Hién dang tap trung diéu chinh Quy hoach chung xay dung Khu
kinh té ctra khau qubc té Cau Treo?; diéu chinh Quy hoach chung Khu kinh té
Viing Ang. ..

(3) Hoan thi¢n va trién khai co ché, chinh sich thwe hién quy hoach
tinh. Hé thong cac co ché, chinh sach dugc tap trung xdy dung va trién khai
tuong ddi toan dién, hd trg trén tat ca cac linh vuc, gop phan trién khai hiéu qua
Quy hoach tinh. Giai doan 2021-2025 trién khai thyc hién 43 chinh sich véi
tong nguon luc bd tri 6.185 ty dong (ngudn ngan sach nha nude 5.969 ty dong,
huy dong xa hoi hoa 216 ty dong).

(4) Huy djpng da dang nguon lwc diu tw phdt trién 04 nganh kinh té
trong diém®*, 3 trung tAm d6 thi®, 3 hanh lang kinh té°, 1 trung tim dong luc tang
trudng’ va cac nganh, linh vuc, du 4n uvu tién dau tu tai Quy hoach tinh va Ké
hoach thuc hién Quy hoach tinh. Giai doan 2021-2025, da chép thuan chu
treong dau tu trén 130 dy an véi tong von dau tu hon 100.000 ty dong; trong do,
c6 mot sd du an quy mo 16n da hoan thanh di vao hoat dong nhu: Cac nha may
san xudt Pin, 6t cua Tap doan Vingroup, Nhiét dién Viing Ang II... va nhiéu
nha dau tu chién lugc, cac Tap doan kinh té trong va ngoai nudc dang nghién
ctru dé xuat cac dy an 16n tai Khu kinh té Viing Ang®.

2Pd an Quy hoach di dugc Hoi ddng tham dinh B X4y dung cho ¥ kién; ngay 27/6/2025, Bo X4y dung da co
Vin ban sé 5979/BXD-QHKT dé nghi ra soat, bd sung hd so dé trinh Thu twéng Chinh phi phé duyét.

3 Bo Xay dung da co Bao cao tham dinh sé 133/BC-BXD ngay 02/7/2025 trinh Thu twéng Chinh phii phé duyét
nhiém vu diéu chinh Quy hoach chung KKT Viing Ang, tinh Ha Tinh dén nam 2050.

4Cong nghiép luyén thép, cong nghiép hd tro, ché tao sau thép va san xuét dién; nong, 1am nghi€p va thiy san;
dich vu logistics; du lich.

STrung tim d6 thi xung quanh thanh phd Ha Tinh, trong d6 thanh phd Ha Tinh 1a hat nhan va cac db thi vé tinh
két ndi thanh phé Ha Tinh, gém: thi trAn Thach Ha, thi trAn CAm Xuyén va thi trdn Loc Ha.

6 Hanh lang kinh t& dng bang ven bién gin véi qudc 16 1, cao téc Bic Nam va dudng ven bién; Hanh lang kinh
té doc qubc 16 8 tir thi xa Hong Linh dén Khu kinh té ctra khdu quéc té ciu Treo; Hanh lang kinh té trung du va
mién ndi phia T4y gin v6i duong HO6 Chi Minh.

7 Khu kinh t& Viing Ang v6i hat nhan 13 Khu lién hop gang thép Formosa, cum cang nude sdu Viing Ang - Son
Duong.

8 Kho khi LNG (tdng vén dau tu 27.000 ty ddng), Nha may dién khi (50.000 ty ddng), Cang qudc té Son Duong
(50.000 ty dong), Nha may san xuat thép khong gi (9.800 ty dong), du 4n khu dan cu nong thon lang sinh thai
ven bién ti xa Pan Hai (15.200 ty dong)...



(5). Tiang cuwong cdc hoat dpng hop tic lién két viing®; phdi hop voi cac
bd, nganh trung uong, cac dia phuong trong vung Bic Trung bd va duyén hai
Trung bd xay dung, hoan thién thé ché chinh sach cta vung va nhiing dé an
trong tim, trong diém tao dot pha cho phat trién tinh, ving va nganh (ca nudc).

2. Anh huéng cia viéc thay ddi don vi hanh chinh cip huyén, cip xi
den viéc thuce hién quy hoach

Viéc t6 chirc chinh quyen dia phuong hai cap 1a chu truong 16n cua Dang
va Nha nudc, c6 y nghia chién luoc trong vige kién tao khong gian phat trién
méi, khoi théng ngudn lyuc, thuc day phat trién kinh té - x4 hoi, dong thoi tinh
gon by may, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nudc ¢ dia phuong. Tuy
nhién, viée két thiic chinh quyén cp huyén, diéu chinh dia gidi, tén goi cap xa
trong ngan han d3 va dang c6 nhitng tic dong nhat dinh dén viéc trién khai Quy
hoach tinh, cu thé:

- Anh hwéng dén néi dung va dinh hwéng trong Quy hoach tinh: Viéc
thay d6i dia giéi hanh chinh 1am thay d6i pham vi ranh gi6i ty nhién, dan cu,..
giita cac ving trong tinh, dit ra yéu cau ra soat, diéu chinh lai cau tric khong
gian phat trién, dinh hudng phan ving chic ning va cac ving dong luc trong
Quy hoach tinh. Pong thoi, anh hudng truc tiép dén nodi dung ciia cac quy hoach
k¥ thuat chuyén nganh, quy hoach d6 thi va nong thon.

- Vé t6 chikc thwe hién quy hoach: Mot s6 dia phuwong méi sap nhap dang
trong qué trinh kién toan to chirc, phan cong nhiém vy nén phan nao anh huong
dén viéc phdi hop, cung cap thong tin phuc vu cong tac ra soat, cip nhat noi
dung quy hoach ciing nhu trién khai thyc hién cac nhiém vu quy hoach.

- Vé phéin bé nguon lwc: Viéc thay doi dja ban quan 1y anh huéng dén
qua trinh xay dung ké hoach dau tu cong, ké hoach str dung dat, phan boé ngan
sach va céac du an uu tién theo vung khong gian phat trién da xac dinh.

3. Giai phap trong thoi gian t6i

Pé dam bao hiéu qua trién khai Quy hoach tinh trong bdi canh diéu chinh
dia gidi hanh chinh, thoi gian téi, UBND tinh s€ chi dao mot s gidi phap trong
tam sau:

(1). Ra sodt, diéu chinh quy hoach tinh phit hop véi quy hoach tong the
quoc gia, quy hoach viing va hé théng hanh chinh méi. Trong d6, yéu cau can
d6i méi tu duy trong cong tac xay dyng quy hoach, Quy hoach tinh phai dugc
xac lap la cong cu dinh hudng chién luoc vé khong gian phat trién tong thé; cac
ndi dung cu thé s& do cac quy hoach ky thuat chuyén nganh, quy hoach d6 thi va
nong thon cu thé hoa. Trén co s& do, ndi dung ra soat, diéu chinh khong chi bao
gém cap nhat dia gi6i hanh chinh, ma con can xem xét lai vé quan diém, muc

? Nim 2022: ky két hop tac giira 3 tinh Thanh Hoa - Nghé An - Ha Tinh; ky két thoa thuén lién két phat trién du
lich gitta TP. Ha N§i, H6 Chi Minh va ving Bac Trung B§. Nam 2023, ky két hop tac gitta TP. H6 Chi Minh va
6 tinh Bac Trung bg; ky ket hop tac voi Hung Yén...
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tiéu, cac dinh hudng 16n tao dot pha phat trién, phuong hudng phat trién cac
nganh, linh vyc, phuong an t6 chirc khong gian lanh tho, phan bd, khoanh ving
dat dai, danh muc dy an wu tién dau tu,.. gin voi 16 trinh trién khai cac dy an
trong diém, wvu tién dau tu trén dia ban nhu: cac khu, cum coéng nghiép quy mod
16n, logistics; ha tang giao thong két ndi cac khu kinh té, khu cong nghiép, du
lich, ctra khau véi hé théng duong bd cao tdc, duong st toc d6 cao Bic - Nam,
qudc 10 1A, duong qudc 16 ven bién, duong sat Viing Ang - Lao, ha tang khu
vuc ga duong sat téc do cao (theo mo hinh TOD)... Dong thoi, tiép tuc cap nhat
cac quy hoach cip trén dé bao dam tinh thdng nhat, dong bo va ding thir bac
trong hé théng quy hoach.

(2) Khin trwong té chirc ldp, diéu chinh quy hoach dé thi, nong thon'
va cac quy hoach c6 lién quan dé phu hop véi dia gidi hanh chinh, khong gian
phat trién m&i ciia cac xa, phuong sau sap nhap; nhat 1a d6i véi cac dia phuong
c6 nhu cau birc thiét phuc vu trién khai cac du an quan trong nhu tuyén duong
sat tc do cao Bac - Nam, cac khu d6 thi, khu cong nghiép, cum cong nghiép.

(3) Pdy manh lién két vitng va hop tdc phat trién, ting cudng phdi hop
vo1 cac dia phuong lan can trong viéc xay dung co ché lién két vung, nhét 1a
thuc day hinh thanh cum lién két nganh kinh té bién Thanh Héa - Nghé An - Ha
Tinh - Quang Tri'l.

(4) Tiép tuc nghién ciru ban hanh co ché, chinh sdch, huy dong va si
dung hiéu qud cac nguon lyc phuc vu trién khai quy hoach. Tiép tuc nang cao
chét lugng xay dung chuong trinh, ké hoach, dé 4n; ra soat, danh gia co ché chinh
sach giai doan 2020-2025, ban hanh chinh sach moi 2026-2030 theo huong tap
trung, trong diém, dap ung yéu cau phat trién trong giai doan m&i. Bong thoi day
manh huy dong cac ngudn von ngoai ngan sach, xa hoi hoa dau tu theo quy
hoach da dugc phé duyét, nhét 1a déi véi cac du 4n ha tang trong diém, vung
dong luc, khu vue duoc vu tién phat trién.

(5) Tiép tuc cdi thién méi truwong dau tw kinh doanh; tap trung cai thién
thir hang Chi s6 nang luc canh tranh cap tinh (PCI). H tro cac nha dau tu day
nhanh tién do trién khai cac du an cong nghiép trong diém nhu Nha may Nhiét
dién Viing Ang II, LNG Ving Ang 11T, Nha may san xuét 6 to dién, cac du an
dau tu ha ting va cac dy an san xudt kinh doanh trong céc khu cong nghiép, cum

cong nghi¢p; xuc tién trién khai cac du an moi. Phat huy hiéu qua cac T6 cong tac
hd trg doanh nghip va nha dau tu, giai quyét vudng mac, xir Iy dat diém cac vu
viéc ton dong kéo dai.

(6) Tang cwong thu hit, dao tao, boi dwing cdn bo lam cong tic quy
hoach. Xay dung doi ngii 1am cong tac quan 1y nha nudc vé quy hoach da vé sb

10 Trong 69 xa, phuong, co 67 xa, phudng c¢6 thay dbi vé ranh gidi, dinh huéng quy hoach, trir xd Son Kim 1 va
Son Kim 2.

I Theo Quyét dinh so 892/Qb-TTg ngay 26/7/2022 cua Thu twéng Chinh phu vé phé duyét dé an phat trién cum
lién két nganh kinh té bién gan véi xay dung cac trung tim kinh té bién manh dén nam 2030.



lugng, phu hop vé trinh do chuyén moén, nghiép vu. Tang cuong tap huén,
huéng dan cho cac dia phuong cap xa vé cong tac quy hoach, dam bao van
hanh, quan 1y théng sudt, hiéu qua.

(7) Xdy dung co 56 dir liéu dong bé vé Quy hogch nham phuc vu quan ly
dir liéu thong tin vé quy hoach trén dia ban tinh; Gmg dung rong rai h¢ thong
thong tin dia Iy (GIS) va cong ngh¢ so, nén tang s6 trong quy hoach.

(8) Vé cong tic danh gid vigc thwe hi¢n quy hoach tinh: Pinh ky theo
doi, danh gia két qua thyc hién quy hoach tinh so v&i muc tiéu, chi tiéu va dinh
huéng phat trién da dé ra; kip thoi phat hién nhitng bat cap, chong chéo, mau
thuan dé dé xut co ché diéu chinh phu hop.

II. Nji dung: Theo bdo cdo cia Uy ban nhdn déan tinh, trong sé hon
1.671 ty dong dw todn ngadn sdch cho cdc Dé dn, chinh sach ndam 2024, ty 1é gidi
ngdn moi dat 55%; nhiéu chinh sach quan trong da dwoc bé tri kinh phi nhung
1 l¢ giai ngan thap (nhw nhém chinh sach y té - dan sé 20%; chinh sach phat
trién cong nghiép va tiéu thi cong nghigp 20%;, chinh sach phat trién doanh
nghiép, hop tic xa 22%; Chinh sdch ho tro hoat dong bdo vé méi truong giai
doan 2023-2025,...). Bé nghi Uy ban nhén dén tinh cho biét nguyén nhan, trach
nhiém va giai phap trong thoi gian toi.

Tra loi:

Trong giai doan 2021-2025, hé thdng cac dé an, co ché, chinh sach (goi
tdt la chinh sdch) hd trg cua tinh Ha Tinh tuong d6i toan dién, hd tro trén tat ca
cac linh vuc, da gop phan giai quyét cac van dé an sinh, x3 hoi, thic ddy phat
trién kinh té - xa hi trén dia ban.

Niam 2024, ngan sach tinh bd tri 1.671 ty dé thuc hién 43 dé an, chinh
sach, trong d6 mot sd chinh sach ty 1& giai ngan dat ty 18 kha nhu Chinh sdch tao
nguon lyc xdy dung thanh céng tinh Ha Tinh dat chudn néng thén mdéi, giai
doan 2022-2025"2; Chinh sdach khuyén khich phdt trién néng nghiép, néng théon
gdn véi xdy dung tinh dat chudn néng thén méi trén dia ban tinh Ha Tinh giai
doan 2022-2025"3; Chinh sdch quy dinh Mirc phu cap nguoi hoat dong khong
chuyén trach o cap xd, ¢ thén, té ddn pho mirc ho tro hang thang cua nguoi
triec tiép tham gia céng viéc ciia thon, 16 dan phé"; Pé an bao dam an ninh
néng thon, dé thi phuc vu phat trién kinh té xa hoi tlnh Ha Tinh"S; Pé an ndng
cao hiéu qua céng tac phong, chéng ma tuy trén dia ban tinh Ha Tinh'®;..

Bén canh d6, mot s6 chinh sach c6 ty 18 giai ngan dat thap nhu ¥ kién cua

12 Theo cac Nghi quyét so: 44/2021/NQ-HPND ngay 16/12/2021; 124/2024/NQ-HPND ngay 04/5/2024 cua
HDND tinh (ty 1¢ giai ngan 75%).

13 Theo cac Nghi quyét s6: 51/2021/NQ-HPND ngay 16/12/2021; 125/2024/NQ-HDND ngay 18/7/2024 cua
HDND tinh (ty 1¢ giai ngan 56%).

14 Theo Nghi quyét s6 111/2023/NQ-HPND ngay 22/9/2023 ctua HDND tinh (ty 1¢ giai ngan 92%).

15 Theo Nghi quyét s6 39/NQ-HPND ngay 06/11/2021 ctia HDND tinh (ty 1¢ gidi ngan 100%);

16 Theo Nghi quyét s6 38/NQ-HPND ngay 06/11/2021 ctia HDND tinh (ty 1¢ giai ngan 100%.
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ctr tri dd néu nhu: Nhém Chinh sach Y té, Déin so - Ké hoach héa gia dinh giai
doan 2021- 20307 (gidi ngdn dat 15%); Chinh sach phdt trién cong nghiép va
tiéu thii cong nghiép'® ( gidi ngdn dat 8%); Chinh sach, Dé dan phdt trién kinh té
tap thé, hop tac xa'® (giai ngan dat 35%);

1. V& nguyén nhan ty 1 giai ngan cac chinh sach nim 2024 dat ty 1é thap
chu yéu do:

- Mot s6 ndi dung ctia chinh sach xay dung khong phu hop véi yéu cau
thuc tién, qua trinh trién khai khong phat sinh ndi dung hd tro (nhu phat. trién
cong nghiép hé tro va hé tro ha tang cum cong nghiép do doanh nghiép ddu t;
chinh sach hé tro ngueoi lao dong t6t nghiép cao dang dai hoc, sau dai hoc vé
lam viéc tai hop tdc xd,..); mot sO chinh sach dy toan bd tri cao hon nhu cau thuc
t& (nhw Chinh sdch hé tro dao tao nghé, gidi quyét viéc lam; Chinh sach khuyén
khich phdt trién nguon nhdn luc chdt lwong caos ...).

- Mot sb noi dung thugc cac chinh sach co thoi gian thuc hién dai, quy
trinh thyc hién qua nhiéu khau (dac biét la quy trinh vé mua sam trang thiét bi;
quy trinh vé thuc hién dau tw ha tang cum céng nghiép theo hinh thirc dau tie
cong, mot s6 chinh sdch hé tro toan bé kinh phi sau khi hoan thanh, nghiém
thu...) dan dén khong kip thoi bo tri hodc bé tri nhung khong du diéu kién giai
ngan.

2. Vé trach nhiém va giai phap
Cac chinh sach ty 1& giai ngan thap co trach nhiém cua cac S& va cac dia
phuong trong viéc xay dung, tuyén truyén va té chirc thyc hién chinh sach (Chi
tiét theo Phu luc dinh kém).

Nam 2025, cac s& nganh va cac dia phuong da chi dong hon trong trién
khai thuc hién cac chinh sach, mot sé chinh sach (nhuw chinh sdch y té céng ldp,
chinh sach dam bdo co sé vt chdt trong linh viee gido duc, ...) da dugc phan bd
ngay tir ddu nam, dé dam bao tinh chii dong cho cac don vi, dia phuong khi trién
khai.

Trong thoi gian toi (du kién trong thang 10/2025), can ra soat danh gia lai
két qua thuc hién cac dé an, co ché, chinh sach trong giai doan 2021-2025 dé
dinh huéng, xay dung hé théng dé an, co ché chinh sach cho giai doan 2026-
2023. Hé thong co ché, chinh sach cho giai doan 2026-2030 can xay dung theo
huéng tinh gon, trong tam linh vyc, thiét thuc hiéu qua gan voi viée thuc hién
cac muc tiéu kinh té - x4 hoi va myc tiéu cua Nghi quyét bai hoi Dang bo tinh
nhiém ky 2025-2030, phu hop véi viée to chtc chinh quyén dia phuong 02 cip
hién nay.

17 Theo Nghi quyét sé 221/2020/NQ-HPND ngay 10/7/2020 ciia HDND tinh va Nghi quyét sé 71/2022/NQ-
HDND ngay 15/7/2022 ctia Hoi dong nhan dan tinh.

18 Theo Nghi quyét s6 96/2022/NQ-HDND ctia HDND tinh.

19 Theo Nghi quyét 56/2021/NQ-HDND ngay 16/12/2021 ciia HDND tinh.
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E),é)ng thoi, giao cac S¢, nganh chu tri chinh sach, cac dia phuong xay
dung ké hoach va t6 chuc thl;IC hién kip thoi, dam ‘péo hoan thanh ké hoach
chinh sach dugc giao, khong dé tinh trang giai ngan thap nhu thoi gian qua.

III. Nji dung: Pé nghi Uy ban nhdn ddn tinh cho biét gidi | phap cu thé de
khdc phuc khé khén; khai théc tiém nang, loi thé va thiic ddy phdt trién kinh té -
Xd hoi tai cdc xd, phwong sau sap nhdp.

Tra loi:

Viéc t6 chirc chinh quyen dia phuong hai cap 1a chu truong 16n cua Dang
va Nha nudc, c6 y nghia chién luoc trong vige kién tao khong gian phat trién
moi, khoi thong nguon lyc, thiuc day phat trién kinh té - xa hoi, dong thoi tinh
gon by may, nang cao hi¢u lyc, hi€u qua quan 1y nha nuéc & dia phuong. Thuc
hién chu trvong cta Trung wong, tinh da thuc hién két thtic mé hinh chinh
quyén cp huyén va tién hanh sip xép lai 209 don vi hanh chinh c4p x3 thanh 69
xa, phuong va di vao hoat dong chinh thure tir ngay 01/7/2025.

1. Két qua trong giai doan diu ciia van hanh dia phwong 02 cap

Sau giai doan van hanh thtr nghi¢m hét strc khan truong, bai ban, cac xa,
phuong cua tinh Ha Tinh da di vao van hanh dam bao thong subt, kip thoi kién
toan t6 chtrc bd may va thuc hién nhiém vu, dam bao  khong gian doan hoat dong
quan ly nha nu6c va phyc vu nhan dan. Viéc phan cap, phan quyen da bude dau
phat huy hiéu qua, gitp cip xa chu dong xir ly cong viée, rat ngan quy trinh,
nang cao vai tro, trach nhiém va hiéu luc diéu hanh cua chinh quyén co so.
Trung tam phuc vy hanh chinh cong cap xa duoc trién khai dong bo, hau hét ho
so tha tuc hanh chinh duogc giai quyét dung va truoc han. Cong tac tuyén truyén
dugc cac dia phuong quan tam thyc hién tdt, tao su thong nhat vé nhén thuc,
déng thuan cao trong can bd, dang vién va nhan dan. D61 ngli can bd cong chrc,
vién churc thé hién tinh than trach nhiém, nang dong, thich nghi nhanh vé1 nhiém
vu méi, timg budc nang cao ning luc dap tng yéu cau quan ly trong giai doan
chuyén doi.

2. Kho khan, vueong mic

Qua trinh trién khai thuc hién, ghi nhan mat s6 kho khan, vuong mac anh
huong dén cong tac 1anh dao, chi dao va t6 chuc thuc hién nhi€ém vu phat trién
kinh t€ - xa hoi & cac dia phuong trong giai doan dau van hanh nhu:

, - Khéi lugng cong viéc lon, thoi gian trién khai gp rat, nhiéu nhiém vu
cap bach phai thuc hién dong thoi trong khi cac quy dinh, khung phap 1y con
chua dong b9, gay lung ting cho céac co quan, don vi.

- Tai mot s dia phuong cong tac bd tri, sdp xép can b, cong chirc cap x4
xuét hién tinh trang thtra, thiéu cuc bo; dic biét 1a thiéu cong chiurc c6 chuyén
mon phu hop trong cac linh vuc nhu cong nghé thong tin, tai chinh - ké toan,
gido duc, dat dai...



- Co'so vat chat va ha ting cong nghé thong tin & mot sé x4, phuong chua
dap tmg yéu cau, nhiéu dia phuong chua co tru s lam viéc tap trung; trang thiét
bi dugc diéu chuyen tir cac xa cii khong ddéng déu vé chat lugng, con thiéu cac
thiét bi thiét yéu phuc vu hanh chinh cong.

- Viéc giai quyét ché d9, chinh sach va b tri, st dung ngudi hoat dong
khong chuyén trach cap xa con vudng méc do thiéu hudng dan cu thé ciia Trung
wong. Cong tac chinh 1y, sé hoa tai liéu hanh chinh gip nhiéu khé khan do khdi
luong 16n, thiéu ngudn lyc. Hé thong dang ky, quan 1y ho tich nhiéu chic ning
chua dugc bd sung, hoan thién kip thoi theo nhu cau xir 1y cong vi¢c cua UBND
cap xA.

- Viéc chua 1ap, diéu chinh quy hoach d6 thi (cac phudng méi), nong thon
(cac x& moi) va cac quy hoach ¢ lién quan ciing gay mot sd khé khin trong viée
xéac dinh dinh hudng phat trién, phan bo nguon luc va thu hat dau tu.

- Trién khai ké hoach dau tu cong nam 2025 con vuong mac, do thoi gian
thyc hi¢n ngan nguon thu chua § 6n dinh; viéc diéu chinh ké hoach dau tu trung
han gifta cAp huyén va tinh can thoi gian ra soat, trong khi kh01 lugng du an ban
giao 16n (trén 1.100 du an), gay ap luc 16n cho qué trinh tiép nhan va to chuc
thuc hién.

3. Giai phap khai thac tiém ning, loi thé va thiic diy phat trién kinh
te - xa hgi tai cac xa, phuwong sau sap nhap.

Pé kip thoi khic phuc nhimg kho khin néu trén, nhim khai thac ot tiém
nang, loi thé, du dia méi sau sap nhép, gop phan thuc dy phat trién kinh té - xa
hoi trong thot gian té1, UBND tinh tap trung chi dao thuc hién mot s6 nhém giai
phép trong tam sau:

(1). Vé giai phap khic phuc khé khiin, on dinh to chirc sau sap nhap

- Tiép tuc ra soat sap xép, kién toan co cau to chirc, quy dinh chirc nang,
nhiém vu, quyén han céc co quan chuyén mén tryc thuoc UBND cap xa dam
bao dung quy dinh. Tlep tuc trién khai, hudng dan cac van ban cua Chinh phu,
by, nganh lién quan dén viéc xu ly tham quyén cua cap huy¢én, day manh phan
cap, phan quyén khi thyc hién mé hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong 02 cap.
Tu do, xac dinh 18 vai tro, vi tri va chire nang, nhiém vy, quyen han cua cac co
quan, don vi; thyc hién hiéu qua viéc phan cap, phan quyen giita cdp tinh va cip
x4, dé cao tinh ty chu, tu chiu trach nhiém cua chinh quyén dia phuong co so.

- Kip thoi dao tao, boi dudng can bo, cong chirc dé nang cao trinh do
chuyén mé6n nghiép vu. Nghién ctru tham muu tuyén dung cong chirc cho chinh
quyén cip x3 & nhitng don vi gip kho khan trong viéc b tri nhan sy nhat la doi
ngil can bd c6 trinh dé chuyén mén vé cong nghé thong tin, chuyén doi sd.

- Tiép tuc ra soat viéc b tri try sé, co s& vat chat, ha tang cong nghe
thong tin bao dam cac diéu kién lam vi€c cho cac co quan, don vi sau sap xép;
bao dam ngudn luc dé chinh quyén dia phuong cap x4 thuc hién cac nhiém vu
dugc phan cap, uy quyén, dic biét vu tién quan tdm trudc mat dén Trung tdm
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phuc vu hanh chinh cong cép xa, tao thuan lgi cho ngudil dan, doanh nghiép
trong ti€p can dich vu cong.

- Pay manh chuyén d6i so xdy dyng chinh quyén dién tir, chinh quyen s0,
nhim thich ng nhanh yéu cau to chuc _va hoat dong cua chinh quyén dia
phuong theo mé hinh t6 chirc chinh quyen dia phuong 02 cap. Tiép tuc day
manh hoat dong To chuyén d6i s6 _cong dong, tuyén truyen nguol dan cac ndi
dung chuyen 601 sO, str dung cac nén tang sb, dich vu s6. Hoan thanh ra soat vé
hién trang két ndi, chia sé dit liéu; ban hanh danh muc co s& dit liéu md, co s
dir liéu ding chung ctia cac nganh, linh vuc; trién khai Kho dir liéu dung chung
va Cong dir liéu mo cia tinh; xay dung Khung kién tric chinh quyén dién tir 4.0.

- Pay manh tuyén truyén, tao su d6ng thuan, thong nhit nhan thirc trong
can by, dang vién va Nhan dan vé ¥ nghia, muc tiéu cta viéc sap nhap va phat
trién don vi hanh chinh mai. Phat huy vai tro cua Mat tran T6 quéc trong viée
van dong Nhan déan tich cyc tham gia phat trién kinh té - xa hoi, xdy dung doi
song van hoa, giir gin an ninh trat tu trén dia ban.

(2). Vé giai phap phat trién Kinh té - xa hoi trong dai han

- Théng nhat nhan thirc, tao quyét tam chinh tri cao nhat trong hanh dong
cua cac cap, cac nganh, cong dong doanh nghiép, can bo, 'dang vién va Nhan dan
trong vi¢c trién khai thyc hién hiu qua bo tor Nghi quyet try ot cua Bo Chinh
tri, gom: Nghi quyet 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan; Nghi quyét 57-
NQ/TW vé phat trién khoa hoc, d6i méi sang tao va chuyén déi s; Nghi quyet
66-NQ/TW vé d6i méi cong tac xdy dyng va thyc thi phap luat, thao go diém
nghén phép 1y va Nghi quyét 59-NQ/TW vé hoi nhap quc té.

- Khén truong t6 chire 1ap, diéu chinh quy hoach d6 thi, nong thon® va
cac quy hoach co lién quan dé phu hop véi dia gio1 hanh chinh, khong gian phat
trién moi cua cac xd, phuong sau sap nhap; nhat 1a dbi voi cac dia phuong c6
nhu cdu btrc thiét phuc vu trién khai cac du 4n quan trong nhu tuyén duong sat
tbc do cao Bic - Nam, cac khu d6 thi, khu cong nghiép, cum cong nghiép.

- Pay manh cai cach thi tuc hanh chinh, cai thién méi truong dau tu kinh
doanh, tip trung thdo g& kho khan, vudng mic, tao moi diéu kién thuan loi nhat
cho ngudi dian doanh nghiép. Pa dang hoa céc hinh thirc dau tu, cha trong hop
tac cong - tu trong cic du an ha ting do thi, giao thong, va y té, pht hop véi md
hinh dau tu cong - quan 1y tu. Kéu goi von ODA va FDI cho cac duy an thich ng
bién d6i khi hau, ha tﬁng logistics, v&1 muc tiéu thu hit thém cac du &n ODA va
FDI 16n giai doan 2026-2030.

- Tiép tuc nﬁng cao chit luong xay dung chuong trinh, ké hoach, dé an; ra
soat, danh gia co ché chinh sach tinh giai doan 2020-2025, ban hanh chinh sach
ma&i 2026-2030 theo hudng tap trung, trong di€ém, dap ng y€u cau phat trién trong

20 Trong 69 x4, phuong, ¢ 67 xi, phuong co thay doi vé ranh gidi, dinh huéng quy hoach, trir xa Son Kim 1 va
Son Kim 2.
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giai doan m&i. Tép trung xay dung cac co ché tao ngudn luc cho dau tu phat trién,
cac co ché, chinh sach hd tro phat trién kinh té ho gia dinh, kinh té tu nhan, doanh
nghiép vira va nho. C6 cac co ché di manh thu hat, khuyén khich xa hoi hoa trong
gi4o duc, y té, van hoa, giam ganh ning chi ngan sach. Thu hut nhan tai ngoai cong
churc tham gia quan 1y, tu vén du 4n khoa hoc, cong nghe, chuyén ddi sb, co co ché
tra luong, thuong canh tranh, dya trén san pham cy thé.

- Phat huy tiém ning kinh té va phat trién san pham dic trung dia phuong;
tap trung ho trg xay dung nhan hiéu, thuong hiéu san pham OCOP, san pham
tiéu biéu gin véi mo rong thi truong tiéu thu va thic day lién két vung. Doi voi
cac xa co loi thé vé danh lam thang canh, di tich lich sir, 1 hoi, lang nghe can
phat trién mo hinh du lich gan véi ban sic van hoa, gbp phan tao sinh ké, nang
cao thu nhap cho nguoi dan.

IV. Ngi dung: Nhing nam qua, cdc chi s6 nhu PAR INDEX (chi 6 cai
cach hanh chinh), PAPI (chi s6 hiéu qua quan tri cong cap tinh), SIPAS (chi 0
hai long cua nguoi dan),...co ban on dinh, dirng top dau toan quoc. T uy nhién,
chi s6 Néng lyc canh tranh cdp tinh (PCI) lai bién déng va & mikc thdp (ndm
2020: xép thir 21/63, nam 2021: xép thir 27/63, nam 2022: xép thir 18/63, nam
2023: xép thir 54/63); nam 2024, xép thir 46/63  (nguon:
https://hatinh.gov.vn/ha-tinh-tang8-bac-tren bang-xep-hang-chi-so-pci-nam-
2024)...trong do, mot sé chi s6 thanh phan thdp va rat thap, nhwe: (1) Chi phi
thoi gian xép thir 41/63, (2) Tinh minh bach xép thir 41/63, (3) Canh tranh binh
ddng xép thir 54/63, ddc biét la chi tiéu Tiép cin ddt dai xép thir 63/63. Dé nghi
Uy ban nhdn dan tinh lam ré nguyén nhan, trach nhiém, gidi phdp cu thé dé cai
thién Chi s6 Nang liwc canh tranh cdp tinh (PCI).

Tra loi:
1. Vé két qua dat duoc

Cong tac cai thién moi truong dau tu luén duoc xac dinh 1a mot trong
nhitng nhiém vu trong tdm trong chi dao diéu hanh cua tinh. Tinh uy, HDND va
UBND tinh d& ban hanh nhiéu Vin ban chi dao cac S&, ban, nganh va dia
phuong trién khai dong bd cac giai phap phu hop véi diéu kién thuc té cua tinh;
t6 chuc cac cudc dbi thoai giira 1anh dao tinh va doanh nghiép; thanh lap cac t6
cong tac nham hd trg, thao g& cac kho khan vudng méc cho cac du an dau tu..

Theo d6, cac chi s6 lién quan dén cong tac cai thién moi truong dau tu,
cai cach hanh chinh dat nhiéu két qua tich cuc: Chi s6 ning luc canh tranh cap
tinh (PCI) nam 2024 dat 66,16 diém, ting 2,4 dlem (tang 8 bac so voi nam
2023)*'; chi sb hiéu qua quan trj hanh chinh cong cip tinh (PAPI) xép thr 6 ca
nuoc (tang 1 bdc so voi nam 2023), thir hai khu vuc Bic Trung bd; chi sb
CCHC (PARINDEX) xép thtr 15 ca nudc (tdng 3 bdc so véi ndm 2023), thi 2
khu vuc Béc Trung bg; chi s6 Chi s6 hai long cua ngudi dan ddi véi su phuc vu

21 Pimg thir 4/6 cac tinh Bic Trung Bo



11

cua co quan hanh chinh (SIPAS) nam 2024 dat 85,17%, xép 16/63 tinh thanh va
x€p thur 3 khu vuc Bac Trung bd.

Cung véi cai thién moi truong dau tu, nhiém vu thu hit dau tu cling duogc
cac cap, cic nganh quan tam, thu hit dwgc nhiéu nha dau tu 1on trong va ngoai
nudce. Giai doan 2021-2025, da ché\p thuan chu truong dau tu trén 130 dy an véi
tong von dau tu hon 100.000 ty ddng; trong d6, c6 mdt sé du an quy mé 1on da
hoan thanh di vao hoat dong nhu: Cac nha may san xuét Pin, 6t6 ctia Tap doan
Vingroup, Nhiét dién Viing Ang II... va nhiéu nha dau tu chién luoc, cac Tap
doan kinh té trong va ngoai nudc dang nghién ctru dé xuét cac du an 16n tai Khu
kinh té Viing Ang?%.

Chi s6 PCI nam 2024 cho thiy hau hét cac tinh, thanh déu c6 su bién
dong vé diém s6, voi ca chiéu huéng tang va giam. Ha Tinh ghi nhan muc ting
diém tich cuc trong bang xép hang (ting 8 bac so vdi nam 2023), thé hién nhiing
nd luc cai cach cia tinh da dugc cong dong doanh nghiép ghi nhan.

Tuy vay, trong 10 chi s{') thanh phén ctia PCI, van con mot sd chi sO co
thtr hang thap nhu: Tiép can dat dai (x€p thir 63/63); canh tranh binh dang (xép
thir 54/63); chi phi khong chinh thirc (x€p thtr 61/63)...

2. Nguyén nhan
(1). Nguyén nhan khach quan

- Tinh hinh kinh té toan ciu khong 6n dinh, lam phat tang cao da lam
giam suc tiéu thu hang hoa cua cac doanh nghiép, anh huong truc tiép dén chi sb
nang lyc canh tranh cap tinh (PCI) cua nhiéu dia phuong, trong d6 c6 Ha Tinh.
Doanh nghiép phai ddi mat véi chi phi san xuat gia ting, tir 46 anh huong dén
khéa nang canh tranh trén thi truong.

- Hé théng phap luat vé dau tu, kinh doanh trén mot s linh vuc chua hoan
chinh; con ¢6 sy chong chéo, vudng mac chua phi hop véi thuc té gay kho khin
trong viéc ap dung va xir Iy cac vudng mic cho cac doanh nghiép; mot s6 quy
dinh vé chinh sach boi thuong, hd tro doanh nghiép chua day du, chi tiét dan
dén kho khan trong viéc thyc thi, anh hudng truc tiép dén quyén loi ciia doanh
nghiép.

- Mtrc @6 am hiéu phép luat, cac chinh sach, quy dinh ctia nha nuéc cua
cong dong doanh nghiép trén dia ban tinh con han ché din dén viéc thuc hién
cac quy dinh vé ho so, TTHC con cham. Mt sé doanh nghiép dugc chon tham
gia danh gia PCI chua c6 diy du thong tin vé tinh hinh phat trién KTXH cua
tinh cling nhu cc co ché, chinh sach hd tro nguoi dan, doanh nghiép, dan dén
nhimg danh gia chua thuc su khach quan vé méi truong dau tu kinh doanh cta
tinh.

22 Kho khi LNG (tong vén dau tu 27.000 ty dong) Nha may dién khi (50.000 ty dong) Cang qudc té Son Duong
(50.000 ty dong), Nha may san xuat thép khong gi (9.800 ty dong), du 4n khu dan cu nong thon lang sinh thai
ven bién ti xd Pan Hai (15.200 ty ddng)...
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- S6 lwong phan hdi mau phiéu khao sat chi s PCI ciia cac doanh nghiép
dat thip; chua phan anh khach quan, day du cac thong tin khao sat, danh gia.
Theo thdng ké tir VCCI chi nhanh Thanh Hoa - Nghé An - Ha Tinh, d6i véi tinh
Ha Tinh, ty 1& phan hoi khao sat doanh nghiép tu nhén tai dia phwong ddi véi chi
s6 PCI nam 2023 chi dat khoang 25%, ndm 2024 dat khoang 29%.

(2). Nguyén nhan chu quan

- Mot sb co quan, don vi, can by, cong chuc, vién chuc chua thuc hién
day du, trach nhiém, quyét tAm trong thuc hién cai cach tha tuc hanh chinh, cai
thién moi trudong dau tu, chua chu dong va linh hoat trong viéc thdo g& kho
khan, vudng méc cho doanh nghiép;

- Cac s0, nganh va dia phuong chua chu dong phan tich, danh gia séu cac
chi s giam diém dé xac dinh r6 nhém nguyén nhan cu thé cua viéc giam diém
va dua ra cac giai phap cai thién tirng chi so, ting nhi€ém vu thudc chirc nang,
nhiém vu cua don vi...

- Su phdi hop gitta cac So nganh va dia phuong chua tt dan dén viéc xay
dung va cap nhat cac loai quy hoach, ké hoach linh vuc dat dai con c6 sai sot;
cap nhat thiéu nhu cau st dung dt va sai vi tri thé hién trén ban dd cua mét sb
cong trinh, du an, anh huong dén viéc tiép can dat dai, mé rong kinh doanh ciia
doanh nghiép.

3. Giai phap trong thoi gian toi.

Pé kip thoi khic phuc nhitng ton tai, han che tiép tuc phat huy nhing két
qua dat duoc, gop phan cai thién, nang cao dlem sO va thu hang cua Chi s6 PCI
Ha Tinh ndm 2025 va nhitng ndm tlep theo, can tap trung vao mot sO giai phap,
cu thé nhu sau:

(1) T6 chirc thuc hién c¢6 hiéu qua cac Nghi quyét cuia Bo Chinh tri, Quic
hoi, Thu tuéng Chinh pht, Chuong trinh hanh dong cia Ban Thuong vu Tinh
uy, Ké hoach ctia UBND tinh vé phat trién kinh té tu nhan; gan trach nhiém cua
tung bd phan, can bd cong chire, vién chire trong viée thuc thi cong vu voi cong
tac ho tro doanh nghiép; xay dung mdi quan h¢ gitra chinh quyén va doanh nghiép
c&i mé, than thién, dong hanh, kién tao phat trién.

(2) Tang cudng cai cach thu tuc hanh chinh, tng dung cong nghé thong tin dé
giam thoi gian, chi phi cho doanh nghiép trong khoi sy kinh doanh va thuce hién cac
quy dinh ctia nha nudc. Nang cao chat luong hoat dong Trung tdm phuc vy hanh
chinh cong tinh va trung tam hanh chinh cong cap xd; nghién ctru, ra soat, cai tién
g dung cong nghé thong tin trong cac khau tir tiép nhan, luan chuyén, xtr 1y hd so
va tra két qua nhanh chong cho t6 chirc, c4 nhan; han ché tdi da viéc doanh nghié¢p
phai di lai nhiéu 1an; khic phuc tinh trang qua han trong giai quyét TTHC.

(3) Nang cao nhan thuc, trach nhi€ém cua co quan, don vi va toan thé can
b0 cong chirc trong thuc thi cong vu, dac biét ddi vai cac noi dung lién quan dén
doanh nghiép. Pé cao tinh ning dong, sang tao, kha ning ap dung va trach
nhiém tién phong cua ngudi dimg dau cac co quan, don vi, dia phuong; duy tri
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gip g6, ddi thoai truc tiép doanh nghiép, nha dau tu dé nam bat, giai quyét kip
tho1 nhitng kho khan, vudng mac cho cac doanh nghiép;

4) Béy nhanh tién do cong tac lap, diéu chinh cac loai quy hoach; kip
thoi cong khai cac quy hoach sau khi dugce phé duyét thong qua nhiéu hinh thirc
phu hop, tao diéu kién thuan loi tra ciru, tim hiéu ciia ngudi dan, doanh nghiép.
Tiép tuc quan tdm dau tu phat trién ha tang cac khu, cum cong nghiép nham tao
quy dat sach thu hat cac nha dau tu th cap.

(5) Tap trung thao g& khé khin, ddy nhanh cong tac giai phong mit bang;
ra soat, thong ké va thu hdi dat cia cac du 4n cham trién khai, khong dua dat
vao sir dung theo quy dinh cua phap luat; c6 giai phap cu thé d6i v4i cac du an
cham trién khai do nguyén nhan khach quan dé tao diéu kién cho doanh nghiép
tiép tuc trién khai, tranh lang phi tai nguyén dat. Pay nhanh tién do xac dinh gia
dat cu thé; don gian héa thu tuc hanh chinh vé dat dai dic biét 1a thi tuc cap gidy
chtng nhan quyén sir dung dat; xay dung hé théng ho so dia chinh, sir dung co
hiéu qué co so dir lidu quan 1y dat dai.

Trén day la bado cdo cua S¢ Tai chinh vé viéc chuan bi noi dung tra 1o1
chat van tai Ky hop thudng 1é giita nim 2025 Hoi dong nhan dan tinh; tran trong
kinh gui t61 Thuong truc Ho1 d6ng nhan tinh va Uy ban nhan déan tinh duoc
biét./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Chu tich, cac PCT UBND tinh;
- Ban Giam déc So;

- Luu: VT, QLN, DNDT, TH.
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Nguyén Trong Hiéu
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